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Liebe Leserinnen und Leser,
Lebenswege sind Bildungswege und Bildungswege sind Le-
benswege. Bildung bewegt und beféhigt. Bildung ist Motor,
Ressource, Markenkern und Verpflichtung einer freien, demo-
kratischen Gesellschaft. Sind das zu groBe, vollmundige Worte?
Wir méchten diese Ziele mit Leben fillen und arbeiten daran:
konkret, individuell, kreativ und mit sozialpolitischem Profil.
Beispiele und Gedanken hierzu finden Sie in diesem Hett.
Fur uns als Diakonie ist es eine echte Herzenssache: Menschen
befdhigen — ohne sie zu bevormunden und in neue, versteckte
Abhéngigkeiten zu flihren. Menschen unterstiitzen und begleiten
fur den aufrechten Gang mit erhobenem Haupt: selbstgewiss,
ehrlich (auch zu sich selbst), begabt und befédhigt, eigensténdig
und empathisch, unverbogen, klug und leidenschaftlich, ver-
séhnt und Verséhnung schenkend.

Herzliche GriBe Dr. Klaus Scholtissek

Liebe Leserinnen und Leser,
am Anfang der Bibel lesen wir im 1. Buch Mose: ,Gott schuf
den Menschen zu seinem Bilde, zum Bilde Gottes schuf er ihn.”
Das christliche Bildungsverstdndnis grindet in der Bildung zur
Gottebenbildlichkeit.
Jeder Mensch ist als Ebenbild Gottes bildungsféhig und bil-
dungsbedlirftig zugleich. Bildung gehdrt zum Menschsein und
weist zugleich immer auch Uber den Menschen hinaus. In die-
sem Sinne kann Bildung Horizonte &6ffnen, Menschen zusam-
menfldhren und befdhigen, mit kleinen Schritten GroBes zu be-
wegen.
Das Heft, das Sie in den Hénden halten, will davon erzéhlen:
konkret und in kleinen und groBen Geschichten, wie Menschen
sich bilden, gebildet werden und dabei Uber sich hinauswach-
sen!

Mit besten Segenswdinschen Rektor Ramon Seliger

Thuringen

Die Médchen und Jungen
im Kindergarten

Unterm Regenbogen in
Sachsenhausen griBen
mit der Jahreslosung
2025:

Prdift alles und behaltet
das Gute.

Dr. Klaus Scholtissek
Vorsitzender der
Geschaftsfihrung der
Diakoniestiftung

Ramoén Seliger
Rektor und Geschaftsfihrer
der Diakoniestiftung

Die Diakoniestiftung Weimar Bad Lobenstein
ist mit allen Stiftungen und Gesellschaften Teil
der Initiative #weltoffenes Thiringen.



Segnungsgottesdienst fiir die Vorsitzende der Geschéftsbe-
reichsleitung Altenhilfe, v. |.: Martin Gebhardt, Ramon Seliger,
Nicole Hartenstein, Kathrin Pusch und Ramona Kleinhenz.

Generationswechsel in der Altenhilfe
Nicole Hartenstein gesegnet

Bad Lobenstein. Freude und Dankbarkeit Uber einen
wichtigen Generationswechsel: Nicole Hartenstein ist
seit Anfang 2025 die Vorsitzende der Geschéftsbe-
reichsleitung Altenhilfe. Damit leitet sie den gréBten
Bereich und ist mit ihrem Team der Geschéftsbereichs-
leitung verantwortlich fir etwa 1.200 Mitarbeitende
und mehrere Dutzend Einrichtungen in Thiringen. Von
Weida, dem Saale-Orla-Kreis, Saalfeld-Rudolstadt, II-
menau, Weimar und Erfurt bis hin zum Kyffhauserkreis
sind neun groBe Seniorenzentren, elf Tagespflegen, funf
Diakonie-Sozialstationen und viele weitere ambulante
Einrichtungen in unserer Tragerschaft. Und der Bereich
Altenhilfe wachst weiter. Im April wird eine neue Diako-
nie-Tagespflege in Ebersdorf eréffnet.

Ende Januar wurde Nicole Hartenstein von Rektor
und Geschaftsfiihrer Ramoén Seliger im Beisein vieler
Wegbegleiter gesegnet und bei einem kleinen Fest im
Ebersdorfer Birgerhaus herzlich empfangen.

Nicole Hartenstein lebt mit ihrer Familie im Saale-Orla-
Kreis. Sie ist gelernte Krankenschwester, wechselte zur
Altenhilfe und hat sich weitergebildet. Etwa zehn Jahre
lang leitete sie das Haus Elisabeth in Ebersdorf.

Das Diakonie-Quartiershaus in Wurzbach mit Senioren-
WG, Tagespflege und Seniorenbiro ist auch dank ihrer
Initiative entstanden. Nach dem Studium wechselte sie
in das Krankenhaus nach Naila, um dann zu ihren Wur-
zeln zurlick zu kehren. Ab 2023 hat sie in der Altenhilfe
in Weimar gearbeitet und wurde seit 2024 in die Aufga-
ben der Geschéftsbereichsleitung eingefiihrt.

Martin Gebhardt, seit fast 20 Jahren Vorsitzender der
Geschéftsbereichsleitung, hat eine wiirdige Nachfolge-
rin gefunden. Er sagte am Einflhrungstag: ,,Sie kdnnen
sich gar nicht vorstellen, welche groBe Erleichterung,
Freude und Dankbarkeit ich heute empfinde.” Er bleibt
bis zum Renteneintritt zusammen mit Kathrin Pusch
Mitglied der Geschéftsbereichsleitung.

Kontakt: Nicole Hartenstein, Tel.: 0151 - 54611786,
N.Hartenstein@diakonie-wl.de
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Diakoniestiftung
aktuell

QR-Code scannen und samt-
liche Informationen rund um
den Sozialkongress erhalten.

Sozialkongress am 19. Marz:
Empowerment in der sozialen Arbeit

Bad Blankenburg. Bildung - ein unterschatztes The-
ma? Der diesjahrige sozialpolitische Kongress der Dia-
koniestiftung widmet sich diesem Thema am 19. Marz
in Bad Blankenburg.

Unter dem Titel ,Bildung ist mehr - Empowerment in
der sozialen Arbeit“ wird Bildung als ein Tur6ffner fir
individuelle und gesellschaftliche Aufgaben und Ziele
beleuchtet. ,Bildung beféhigt zu aufgeklartem, kri-
tischem und sachgerechtem Urteilen und Handeln. Sie
verbindet emotionale, charakterliche und geistige Rei-
fung mit gesellschaftlichem und politischem Ristzeug.
Damit stellt sie sich den Verlockungen der Freund-
Feind-Bilder in den Weg. Unser Kongress lebt von der
Begegnung unterschiedlicher Perspektiven aus Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft, aus Kirche, Diakonie und
sdmtlichen freien Tragern“, sagt Dr. Klaus Scholtissek,
Vorsitzender der Geschéftsflihrung.

Als Impulsgeber wird der Hauptvortrag von Prof. Dr. Mi-
chael Domsgen, Direktor des Center of Empowerment
Studies der Uni Halle, zum Thema ,Handlungsféhig
werden - Bildungsprozesse in Empowerment-Perspek-
tive” erwartet. In der vorliegenden Ausgabe finden Sie
von ihm dazu einen Beitrag und eine Einflihrung in das
Thema. Im weiteren Verlauf des Kongresses finden ver-
tiefende Fachforen zum Thema statt.

Das Angebot der Diskussions- und Gesprachsrunden
wird erganzt durch Messestinde verschiedener Ak-
teure und Unternehmen.

Bei Kaffee und Imbiss kénnen Gesprache an den Mes-
sestanden und im Foyer gefihrt werden.

Die Teilnahme ist kostenfrei. Interessierte sind herzlich
willkommen.

Wann: Mittwoch, 19. Méarz, 9 bis 16 Uhr

Wo: Stadthalle Bad Blankenburg

Anmeldung: Susann Ludwig,

Assistentin der Geschaftsflihrung

Tel.: 036651 - 3989-1010, S.Ludwig@diakonie-wl.de
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Bildung ist mehr

Empowerment
in der sozialen Arbeit

,Die Diakonie hat die Mdglichkeit, durch Empower-
ment einen nachhaltigen Beitrag zur gesellschatftlichen
Entwicklung zu leisten.

Indem sie Menschen ermutigt und beféhigt, selbstbe-
stimmt zu handeln, trégt sie dazu bei, eine gerechtere
und solidarischere Gesellschaft zu gestalten.

Handlungsfaihig werden - Empowerment in der Diakonie

von Prof. Dr. Michael Domsgen

Die Diakonie steht vor vielféltigen Herausforderungen.
Eine wesentliche liegt darin begriindet, dass der sozi-
ale Sektor wachst, wahrend die Akzeptanz kirchlicher
Strukturen sinkt. Das verstarkt die Sehnsucht nach den
guten alten Zeiten. Viele Menschen empfinden die Ver-
gangenheit als einfacher. Nicht zuletzt deshalb riuckt
die Frage in das Blickfeld, wie Menschen dazu beféhigt
werden kénnen, ihre eigenen Potenziale zu nutzen und
den Herausforderungen zu begegnen, sei es als Mitar-
beitende oder als Hilfesuchende.

Warum Empowerment fiir die Diakonie wichtig ist

Die christliche Uberlieferung besitzt in dieser Richtung
groBes Potenzial. Mit Widrigkeiten umzugehen, aus
der Enge in die Weite zu kommen, aus der Isolation in
die Gemeinschaft zu finden, all das wird auf vielfaltige
Weise thematisiert, wobei die Grundrichtung klar ist. Es
geht darum, dass Menschen aufgerichtet werden und
Mutlose Kraft finden. Menschen sollen befahigt werden,
um mit Widerstandigem umzugehen und Strukturen,
die Leben verhindern, zu erkennen und zu verandern.

Wie kann das zur Geltung kommen, was in der christ-
lichen Tradition angelegt ist, aber immer wieder neu
entfaltet werden muss? Anregend daflir kann die Aus-
einandersetzung mit Diskursen sein, die unter dem
Schlagwort Empowerment gefuhrt werden. Dabei wird
in besonderem MaBe Uber Macht und Ohnmacht, tber
Mut und Starke, Uber Befahigung und Bevollméach-
tigung (Bucher) diskutiert, um Klarheit dartber zu er-
halten, wie Menschen die Mdbglichkeiten erweitern
kénnen, ihr Leben zu bestimmen (Rappaport), und wie
Selbstbestimmungs-, Mitbestimmungs- und Solidari-
tatsfahigkeit unterstiitzt werden kénnen (Theunissen).

Menschen werden mit ihren Méglichkeiten, aber auch
ihren Verletzlichkeiten in den Blick genommen. Sie wer-
den allerdings nicht darauf fixiert. Vielmehr eréffnet sich
ein Mdoglichkeitsraum, andere Geschichten Uber Ver-
letzlichkeit zu erzahlen und wirksam werden zu lassen.
Die Auseinandersetzung mit Empowerment kann dazu
verhelfen, dass sowohl Mitarbeitende als auch Hilfesu-

chende ihre eigene Handlungsfahigkeit starken.
Empowerment, also die Beféhigung zur Selbstermach-
tigung, ist hier ein zentraler Ansatz.

Empowerment bedeutet, dass Menschen Kontrolle
Uber ihr Leben gewinnen. Fur die Diakonie bedeutet
dies, die Mitarbeitenden in ihrer fachlichen und persén-
lichen Entwicklung zu férdern, Klientinnen und Klienten
nicht nur zu unterstiitzen, sondern sie in ihrer Selbst-
bestimmung zu bestarken, und bestehende Strukturen
zu reflektieren, um Machtverhaltnisse kritisch zu hinter-
fragen.

Empowerment bei Mitarbeitenden:

Férderung und Partizipation

Diakonische Arbeit ist anspruchsvoll und belastend.
Mitarbeitende bendtigen klare Rahmenbedingungen
und Mitgestaltungsmdglichkeiten. Dies kann durch
Fortbildungen zur Selbstwirksamkeit und Entschei-
dungsfreiheit geschehen. Schulungen und Workshops
ermdglichen es ihnen, eigenstandig Lésungen zu ent-
wickeln.

DarlUber hinaus ist es wichtig, Mitarbeitende aktiv in
Entscheidungsprozesse einzubinden. Eine offene Un-
ternehmenskultur férdert den Dialog, wodurch sie sich
wertgeschatzt fihlen. Fehler sollten nicht als Versagen
betrachtet, sondern als Lerngelegenheiten genutzt
werden. Mentoring-Programme helfen, Wissen und
Erfahrungen weiterzugeben und neue Kolleginnen und
Kollegen in die diakonische Arbeit einzufihren.
Flexible Arbeitsmodelle ermdglichen es, die Arbeit
selbstbestimmter zu gestalten und persénliche Res-
sourcen besser zu nutzen.

Empowerment bei Klientinnen und Klienten:
Selbstbestimmung und Unterstiitzung
Empowerment in der Diakonie betrifft auch Menschen,
die Unterstiitzung suchen. Es geht nicht nur darum, Hil-
fe anzubieten, sondern Klientinnen und Klienten in ihrer
Eigenstandigkeit zu férdern. Niedrigschwellige Ange-

bote erleichtern den Zugang zu Unterstitzung. >>>



Gemeinschaften und Netzwerke spielen dabei eine
zentrale Rolle. In Selbsthilfegruppen finden Menschen
Halt und Unterstitzung. Gleichzeitig sollten individuelle
Ressourcen gezielt geférdert werden. Jeder Mensch
besitzt Starken und Fahigkeiten, die erkannt und ge-
nutzt werden kdnnen. Die Diakonie kann helfen, diese
Potenziale zu entfalten.

Digitale Teilhabe ermdglicht eine groBere Selbststan-
digkeit. Ebenso ist eine kontextsensible Beratung wich-
tig: Statt vorgefertigte Losungen anzubieten, sollten
gemeinsam Wege erarbeitet werden, die individuellen
Bedurfnissen entsprechen.

Christliche Tradition - Ressource fiir Empowerment
Die christliche Tradition bietet zahlreiche Ressourcen
fir Empowerment. Sie liegen zu einem groBen Teil in
konkreten Handlungsvollzigen: Zum Beispiel Beten,
Segnen, gemeinsam Feiern, Helfen und sich Helfen
lassen, einander Dienen, sich Geschichten von Gott
und den Menschen erzahlen usw. All das sind Res-
sourcen, die Individuen und Gruppen dabei unterstuit-
zen kénnen, die Mdglichkeiten zu erweitern, ihr Leben
selbstbestimmt und menschlich zu leben.

Das Erz&hlen von Geschichten aus der christlichen
Uberlieferung, die persénlichen und gemeinschaft-
lichen christlichen Handlungsvollzige kénnen inspi-
rieren und Orientierung bieten. Diese Angebote sollten
jedoch nicht verpflichtend, sondern als Option sichtbar
gemacht werden.

Wichtige Fragen sind: Wie kénnen christliche Traditi-
onen und Handlungsvollziige so vorgestellt werden,
dass sie Menschen in ihrer Selbstbestimmung unter-
stlitzen? Welche spirituellen Elemente sind hilfreiche
Werkzeuge? Entscheidend ist, dass christliche Ange-
bote nicht vereinnahmend wirken, sondern offen und
einladend gestaltet werden.
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Im Verbund der Diakoniestiftung finden jéhrlich flinf Be-
griBungstage fUr neue Mitarbeitende statt. Meist kom-
men mehr als 20 Frauen und Manner zusammen. Dort
erfahren die neuen Kollegen, was wichtig ist, lernen
Strukturen kennen, werden Uber Bildungschancen und
Mdglichkeiten der Mitgestaltung informiert.
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Schutz vor Abhangigkeit und Missbrauch
Empowerment bedeutet auch, bestehende Macht-
verhaltnisse kritisch zu hinterfragen. In diakonischen
Strukturen kann es zu Abhangigkeiten kommen, die
es zu vermeiden gilt. Um echte Selbstbestimmung zu
ermdglichen, mussen Schutzmechanismen etabliert
werden. Ein zentraler Aspekt ist die Implementierung
von Schutzkonzepten gegen Machtmissbrauch. Dabei
geht es nicht nur um den Schutz der Klientinnen und
Klienten, sondern auch um den Schutz der Mitarbei-
tenden. Transparente Entscheidungsprozesse sind es-
senziell. Es sollte nachvollziehbar sein, wie Uber Un-
terstlitzungsleistungen entschieden wird und wer ein
Mitspracherecht hat.

Wichtig sind zudem Beschwerde- und Rickmeldesys-
teme. Klientinnen und Klienten sowie Mitarbeitende
sollten Bedenken &uBern und Probleme ansprechen
kénnen. Unabhangige Ombudsstellen bieten eine wert-
volle Anlaufstelle. Zudem kann die Begrenzung von
Macht durch Teamentscheidungen Entscheidungspro-
zesse gerechter und transparenter machen.

Fazit: Empowerment Kern der diakonischen Arbeit
Empowerment ist kein theoretisches Konzept, sondern
eine essenzielle Grundlage der diakonischen Praxis.
Menschen sollen nicht nur begleitet, sondern beféhigt
werden, ihr Leben selbstbestimmt zu gestalten. Drei
zentrale Prinzipien stehen im Mittelpunkt:

Erstens ist es wichtig, die Mitarbeitenden zu stérken,
indem sie in Entscheidungsprozesse eingebunden
werden, Fortbildungen erhalten und eine offene Feh-
lerkultur erleben.

Zweitens sollten Hilfesuchende in ihrer Selbstbestim-
mung unterstitzt werden, indem ihre individuellen
Starken gefordert und niedrigschwellige Angebote ge-
schaffen werden.

Drittens missen Machtstrukturen reflektiert und Me-
chanismen etabliert werden, um Abhangigkeiten zu
vermeiden und gerechte Strukturen zu schaffen.

Die Diakonie hat die Moglichkeit, durch Empowerment
einen nachhaltigen Beitrag zur gesellschaftlichen Ent-
wicklung zu leisten. Indem sie Menschen ermutigt und
befahigt, selbstbestimmt zu handeln, tragt sie dazu
bei, eine gerechtere und solidarischere Gesellschaft zu
gestalten. Eine kontinuierliche Reflexion der eigenen
Strukturen, ein offener Dialog und innovative Ansatze
sind entscheidend, um Empowerment erfolgreich in die
diakonische Arbeit zu integrieren.

Prof. Dr. Michael Domsgen

Evangelische Religionspéddagogik, Theologische Fakultét der
Martin-Luther-Universitét Halle-Wittenberg,
wissenschattlicher Direktor des CES

Center for Empowerment Studies,

Christliches Empowerment in der Sakularitét
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Bildung ist mehr

Empowerment
in der sozialen Arbeit

,Wohltétiges Handeln, welches nicht den anderen unter-
stitzt, sich selber aus sich heraus zu entwickeln, ist nicht
wirklich Diakonie.

Bildung gehort zur DNA der Diakonie

von Oberkirchenrat Christoph Stolte,
Vorstandsvorsitzender der Diakonie Mitteldeutschland

Bildung ist nicht ein Teil der Diakonie, ist kein spezielles
Leistungsfeld, welches durch die Tragerschaft von Schu-
len und Fortbildungseinrichtungen geleistet wird. Bildung
gehort zum ,,genetischen Code” der Diakonie.

Ich verstehe Bildung als eine Haltung aller Menschen,
die in der Diakonie ttig sind. Sie ist durch Offenheit flr
Neues, neue Begegnungen mit Menschen und neue For-
men des helfenden Handelns gepragt.

Da ich Diakonie als einen immerwahrenden Verédnde-
rungsprozess verstehe, kann dieser nur gut sein, wenn ein
immerwahrendes Lernen aller Akteure gewollt ist. Dieses
bedeutet sich immer wieder neu auf vielfaltige Menschen
einlassen, sie ganzheitlich wahrnehmen und mit ihnen
nach Wegen der Unterstiitzung zum Leben zu suchen.
Dieses bedeutet sich auch mit der fachliche Bildung nicht
zufriedengeben, sondern den Willen der kontinuierlichen
Weiterbildung zu leben. Damit verbunden ist immer auch
eine kritische Selbstreflektion des eigenen Handelns.

Fir Friederike, Caroline und Theodor Fliedner, die Grin-
der der Kaiserwerther Diakonie, gehdrte die Pflege von
kranken Menschen und die qualifizierte Ausbildung in der
Pflege untrennbar zusammen. Zum einen, um den Diako-
nissen eine berufliche Existenz und gesellschaftliche An-
erkennung zu geben. Zum anderen, um den Menschen,
die Pflege bendtigen, in mdglichst qualifizierter Weise ge-
recht zu werden. Es war gelebtes Empowerment in den
Gesellschaftsformen des 19. Jahrhunderts.

Doch Diakonie steht immer in der Gefahr Empowerment
durch Wohltatigkeit zu ersetzen und ist dieser Gefahr
unterlegen. Die Mauern von Anstalten, in denen Men-
schen begrenzt und ,verwahrt“ leben mussten, ist ein
sichtbares Zeichen daftir. Wohltatiges Handeln, welches
nicht den anderen unterstitzt, sich selber aus sich he-
raus zu entwickeln, ist nicht wirklich Diakonie.

Im Jahr 2006 erhielt Mohamet Yunus den Friedensnobel-
preis. Die von ihm gegriindete Grameen-Bank vergibt Mi-
krokredite an Arme, vorwiegend Frauen, die zu 97 Prozent
zurlickgezahlt wurden.

Armen Menschen wird die Méglichkeit der eigenen Ent-
wicklung, des Empowerments gegeben. Sie entwickeln
eine Geschéftsidee und schlieBen sich in Gruppen zusam-
men. Die von Raiffeisen im 19. Jahrhundert gegrindete
Idee der Beféhigung armer Bauern und der Griindung
von Genossenschaften war hier der Ausgangspunkt.
Yunus hat in Bangladesch beachtenswerte Bildungspro-
zesse ausgeldst und vielen Menschen eine Existenz er-
maoglicht. Flr mich ist dieses ein Hinweis, dass wir auch
in Deutschland viel stérker die Entwicklung von armen
Menschen durch Befahigung unterstitzen sollten.

Unser Blick auf Menschen mit Behinderung hat sich ge-
andert. Wir stellen die F&higkeiten und die Moéglichkeiten
des Kompetenzerwerbs in den Vordergrund. Obwohl
sehr viele staatliche Gelder in die Eingliederungshilfe flie-
Ben, ist dieser Bereich Uberblrokratisiert und rechtlich
starr formalisiert.

Es bedarf mehr FreirAume flr die diakonischen Einrich-
tungen, um auf kreative und vielféltige Weise Menschen
zu ermoglichen, ihre Kompetenzen zu entwickeln und
Unterstiitzung passgenau zu leisten. Dieses ist ein Lern-
prozess, der uns hoffentlich in den kommenden Jahren
besser gelingen wird.

Seit Jahren erhalten Bewohner der Besonderen Wohn-
form Stelzen die Méglichkeit, an den Stelzenfestspielen
teilzunehmen und schauspielerisches Talent zu bewei-
sen, hier bei der Verleihung des Bundesverdienstkreuzes
an Intendant Henry Schneider. 2025 ist die Teilnahme
wieder ein Highlight im Jahresplan (27. - 29. 6. 2025).
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Der Evangelische
Kindergarten Schleiz
besteht seit 158 Jahren
und ist seitdem ein Ort
frihkindlicher Bildung.

Im September 2024 wurde
20 Jahre Trégerschatft der
Diakoniestiftung gefeiert.

Kindergarten als besonderer Bildungsraum Wir lernen voneinander

Schleiz. Damit die uns anvertrauten Kinder mit Neugier und Freude lustvolle Lebensforscher und Kompetenzentwick-
ler sein kdnnen, sehen wir uns als Mitarbeitende im Kindergarten in besonderer Verantwortung.

Im Evangelischen Kindergarten Schleiz werden bereits seit 1867 M&dchen und Jungen begleitet. Die Pddagogen
mussten und mussen mit einem besonders hohen MaB3 an Wachsamkeit und Flrsorge ihr Handeln an die stetigen
Veranderungen in gesellschaftlicher und politischer Struktur anpassen. So zeigt sich die Jahreslosung 2025 ,,Priift
alles und behaltet das Gute” als besonders bedeutsam - damals und heute. Verantwortliches Handeln bedeutet, dass
wir den ,,Kopf einschalten” zum Denken, Hinterfragen und Prifen gerade mit zunehmender Digitalisierung und damit
einhergehender Informationsflut. Den Blick stets auf Gottes gute Flihrung sehen wir als unabdingbares Prinzip zum
Gelingen einer Bildungsgemeinschaft zwischen Eltern, Kindern und uns als p&ddagogische Begleiter.

So hilft uns allen das Wissen aus dem Elternabend und der Teambildung im Projekt von ECHT DABEI, einer Initiative
der BKK und Media Protect, zum Thema ,,Gesund gro3 werden im digitalen Zeitalter” als Orientierung padagogischer
Angebote. In Kinderkonferenzen werden dazu die Erfahrungen der Kinder mit digitalen Inhalten und zugehériger Tech-
nik beleuchtet. Die Praxis zeigt: Es lohnt sich, den Blick auf Herausforderungen zu richten, miteinander Wissen darU-
ber zu erarbeiten und angemessene Bildungsrdume zu schaffen. Die Kinder sind es wert, resilient gegen alle taglichen
Widrigkeiten in ihre Zukunft starten zu kénnen! Kerstin Strobel, Leiterin des Evangelischen Kindergartens Schleiz

Inklusionsbetrieb unterstiitzt im Kindergarten

Weimar. Seit einem halben Jahr sorgen Jenny Hammerschmidt
und Anja Schotte vom Inklusionsbetrieb inclusio Weimar gGmbH
fur frischen Wind im Waldkindergarten Holzdorf.
Die beiden tibernehmen abwechselnd Kiichenarbeiten. Sie vertei-
len Tee und Wasser, bringen das frisch gekochte Mittagessen aus
der Cafeteria Holzdorf in die Gruppenrdume. Das Essen gibt es
dort vom Buffet. Die Kinder holen und portionieren sich ihr Mitta-
gessen selbst. Dazu gehdéren entsprechend viele Kellen und nied-
rige Schusseln. Dafur sorgen beide Kolleginnen, ebenso fir das
Aufrdumen und Abwaschen. Wir sind sehr dankbar fir die Ver-
antwortungsbereitschaft der beiden und die neuen Ideen — davon
profitieren beide Seiten.

Jana Muth, Leiterin des Waldkindergartens in Holzdorf

Jenny Hammerschmidt (l.) und Anja Schotte
beim Kuchendienst im Kindergarten.

Tagespflege und Therapiezentrum St. Martin ab April in Ebersdorf

Saalburg-Ebersdorf. Im April dieses Jahres wird in mdglich. Die Rdume kdnnen am Sonntag fur Familienfei-

Ebersdorf, auf dem Geldnde des Seniorenzentrums Em-
maus, die Diakonie-Tagespflege St. Martin erdffnet.

Die neue Tagespflege steht vormittags als Therapiezen-
trum fur Bewohner der Pflegeheime und des betreuten
Wohnens sowie fur Birger des Ortes fur Physiotherapie
und Kurse zur Verfigung.

Die Gastebetreuung ist von montags bis samstags in
der Zeit von etwa 11 Uhr bis in die frihen Abendstunden

ern gemietet werden.

Zur Baustellenbesichtigung Mitte Februar waren Be-
wohner des Seniorenzentrums, Stadtratsmitglieder und
zukunftige Mitarbeitende eingeladen. Das Interesse war
groB, die Reaktionen sehr positiv. Wir freuen uns auf das
neue Angebot in Ebersdorf.

Info: Ramona Kleinhenz, Leiterin der Tagespflege,
Tel.: 036651 - 3989-3501, Tagespflege.LBS@diakonie-wl.de
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Bildung ist mehr

Empowerment
in der sozialen Arbeit

,In einer Zeit, in der sowohl rechte als auch linke Apologeten
einfache Antworten auf komplexe Fragen versprechen, ist es
unsere Aufgabe, den Wert von Freiheit und Eigenverantwor-
tung zu vermitteln und zu bewahren. Denn die Zivilgesellschatt,
das sind wir alle.

Empowerment - Schliissel zum Erfolg freier Schulen

von Marco Eber, Vorstandsvorsitzender der Evangelischen
Schulstiftung in Mitteldeutschiand St. Johannes

Unsere Gesellschaft sieht sich in dieser Zeit tiefgreifen-
den Herausforderungen gegentiber. Ob in der Wirtschaft,
der Infrastruktur oder der Bildung — die Krise staatlichen
Handelns ist in vielen Bereichen spulrbar. Deshalb ist es
gerade jetzt entscheidend, die Potenziale der Zivilgesell-
schaft zu stérken und Eigenverantwortung als tragendes
Prinzip in den Mittelpunkt zu riicken.

Dieser Gedanke bildet das Fundament freier Schulen, die
als Leuchttiirme fir Subsidiaritat und Freiheit in unserer
Gesellschaft stehen. Doch was bedeutet dies konkret flir
unsere Bildungsarbeit? Wie kénnen wir durch Empower-
ment nicht nur unseren Schilerinnen und Schilern, son-
dern auch unseren Mitarbeitenden eine Perspektive bie-
ten, die weit Gber den Schulalltag hinausreicht?

Hauptfach Mensch

Freie Schulen verkdrpern ein anderes Verstandnis von
Bildung als das der klassischen Lehranstalt. Sie sind nicht
nur Orte der Wissensvermittlung, sondern Rdume, in de-
nen Kinder und Jugendliche zu eigenverantwortlichen
Persénlichkeiten heranwachsen kénnen. Dabei steht die
Entwicklung des Menschen im Mittelpunkt.

Das Hauptfach an freien Schulen sollte ,Mensch” heiBen.
Wissen, Kompetenzen und Werte bilden eine Einheit, die
nicht allein auf Prifungsnoten oder akademischen Erfolg
abzielt, sondern auf die Fahigkeit, ein sinnerflilites Leben
zu fhren und Verantwortung fur sich und andere zu Uber-
nehmen. Dieses Prinzip lasst sich auch in der Beziehung
zu unseren Mitarbeitenden wiederfinden. Empowerment
bedeutet, Menschen zu beféhigen, ihre Potenziale zu er-
kennen und aktiv zu nutzen - sei es als Lernende oder
Lehrende. In einer freien Schule wird dies durch flache
Hierarchien, Teamorientierung, gegenseitiges Vertrauen
und die Férderung von Eigeninitiative erméglicht.

Freie Schulen als Orte der Hoffnung
Die freien Schulen in Thiringen sind in diesem Zusam-

menhang ein beeindruckendes Beispiel. Mit mehr als
5.000 Mitarbeitenden und Uber 30.000 Schilern stellen
sie nicht nur eine alternative Bildungsform dar, sondern
sind ein lebendiges Zeichen dafir, dass gesellschaftlicher
Zusammenhalt und zukunftsweisende Bildung Hand in
Hand gehen kénnen.

Diese Schulen stehen fiir Freiheit, Vielfalt und Kreativitat
— Werte, die im derzeitigen gesellschaftlichen Diskurs in
den Hintergrund zu riicken drohen. Oder, um es etwas
deutlicher zu sagen: Beamtenstellen in der staatlichen
Bildung sind kein Beitrag zur Steigerung der Bildungs-
qualitat. Vielmehr gefédhrden sie die finanzielle Leistungs-
féhigkeit allen staatlichen Handelns in der Zukunft.

Es ist wichtig, Freiheit nicht als Selbstverstandlichkeit zu
betrachten. Sie muss téglich gesichert und gefestigt wer-
den. In einer Zeit, in der sowohl rechte als auch linke Apo-
logeten einfache Antworten auf komplexe Fragen ver-
sprechen, ist es unsere Aufgabe, den Wert von Freiheit
und Eigenverantwortung zu vermitteln und zu bewahren.
Denn die Zivilgesellschaft, das sind wir alle.

Dienstgeber als Ermaglicher

Strategien und MaBnahmen, Autonomie und Selbstbe-
stimmung der Schilerinnen und Schiler zu entwickeln
und zu stérken, sind jedoch nicht genug. Wenn wir auBer-
dem unseren Mitarbeitenden die Moglichkeit bieten, ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten eigenverantwortlich einzu-
bringen, schaffen wir eine Kultur der Wertschétzung und
der Identifikation. Das bedeutet konkret, nicht nur durch
attraktive Gehalter Anreize zu schaffen, sondern auch
durch Fortbildungen, Mitwirkung und eine gemeinsame
Versténdigung, wie Bildung im 21. Jahrhundert aussehen
sollte.

Unsere Aufgabe ist es, Rdume zu gestalten, in denen Mit-
arbeitende zu Mitgestaltenden werden — in denen sie er-
leben, dass ihre Arbeit nicht nur einen individuellen, son-
dern auch einen gesellschaftlichen Wert hat. So entsteht
eine Arbeitsatmosphére, die nicht nur produktiv, sondern

auch erflllend ist. >>>



Mehr Eigenstindigkeit wagen

Im Zuge des Bundestagswahlkampfes hat sich immer
wieder gezeigt, wie verfihrerisch die Vorstellung ist,
Probleme durch staatliche Regulierung 16sen zu kdn-
nen. Doch staatliche Eingriffe — so gut sie auch ge-
meint sein mégen — kénnen die Eigenverantwortung
der Zivilgesellschaft langfristig schwéchen. Wir mis-
sen uns als Burgerinnen und Blrger bewusst machen,
dass wir alle Teil des Gemeinwesens sind, und dass
eine starke Gesellschaft von der Eigeninitiative und
dem Engagement jedes Einzelnen lebt.

Freie Schulen sind auch hier ein Paradebeispiel. Sie
zeigen, wie Eigenverantwortung und Gemeinschafts-
geist in der Praxis gelebt werden kdénnen. Sie sind ein
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Gegenentwurf zu einer rein staatlich organisierten Bil-
dungslandschaft und beweisen, dass Vielfalt und Frei-
heit nicht nur mdglich, sondern notwendig sind, um
den Herausforderungen der Zukunft zu begegnen.

Fazit

»Bildung ist mehr* — dieser Leitsatz ist ein Auftrag an
uns alle. Er fordert uns dazu auf, Bildung als ganzheit-
lichen Entwicklungsprozess zu verstehen, der Men-
schen starkt und Gemeinschaften aufbaut. Empower-
ment ist dabei der Schlissel zum Erfolg — fiir unsere
Schilerinnen und Schiller, flir unsere Mitarbeitenden
und letztlich fur unsere gesamte Gesellschaft.

Zum Lesen animieren Bicher-Tauschbox im Kultur Bahnhof Bad Lobenstein

Emilia Kallenbach (v. 1.), Luna Eisenberger, Celin Fichtelmann
und Fabian Thuss hatten die Idee zur Blicherbox.

Bad Lobenstein. Vier Schiler der Freien Montessori-Ge-
meinschaftsschule Bad Lobenstein haben sich in ihrer Pro-
jetarbeit mit dem Thema Lesen beschéftigt. Im praktischen
Teil ist eine Blicher-Tauschbox aus alten Spinden entstan-
den. Diese wurde im Wartebereiches des Bad Lobensteiner
Kultur Bahnhofes aufgestellt.

Zur Eréffnung kamen so viele Gaste, dass es im Warteraum
des Bahnhofes ziemlich eng wurde. Die Blcherbox kann
von jedem genutzt werden, Blicher mitnehmen oder hinein-
legen, im Bahnhof lesen oder mitnehmen. Vielleicht treffen
sich diese und die anderen Montessori-Schiler auch nach
dem Schulabschluss hin und wieder im Kultur Bahnhof an
der Biicherbox oder im dort neu eréffneten Christo Café.

.. miteinander e

0zialraum
°, wachsen (s
Eltern lernen miteinander und voneinander Weimar Mitte Siid

Weimar. In Weimar hat sich Uber die Initiative des So-
zialraumteams Mitte/Sld eine feste Gruppe von Eltern
gefunden, die sich regelmaBig treffen und sich Uber
das Elternsein austauschen. Denn Elternsein ist etwas
Hochkomplexes, gepragt von Firsorge und Versor-
gung, Liebe und Unsicherheit.

Es tut gut, sich mit anderen auszutauschen und dabei
zu entdecken, dass die eigenen Schwierigkeiten auch
in anderen Familien auftreten. Die offene Elterngruppe
»ist eine freundliche Truppe, in der man offen Uber Pro-
bleme sprechen und sich Tipps geben lassen kann®, so
berichtet eine alleinerziehende Mutter.

Im Vorfeld zum Eintritt in die Gruppe hatte sie einen
Elternkurs besucht, in dem sie Starkung fand und es
schaffte, einen besseren Blickwinkel zu entwickeln
und die Schwierigkeiten anders anzugehen. ,Es ist ein

Freuen auf die gemeinsamen Stunden, in denen mehr
als Informationsweitergabe und Austausch geschieht®,
so die Gruppe. Im gemeinsamen Beschéftigen mit
allem was Kinder, Jugendliche und Familien im Alltag
bewegt, lernen und wachsen Eltern in ihrer Verantwor-
tung fur ihre Kinder.

Feste Grundpfeiler wie die Einheiten zu kindlichen
Grundbedurfnissen aber auch die zur Stressbewalti-
gung und Achtsamkeit pragen den Elternkurs. Im glei-
chen MaBe ist es den begleitenden Kolleginnen des
Sozialraumteam Annett Porst und Andrea Hofmann
wichtig, sich Zeit fUr aktuelle Themen der Eltern zu neh-
men und sie als aktive Mitgestalter des Kurses einzu-
binden.

Kontakt: Daniela KloB, Sozialraumteam Mitte/Std Weimar,
Tel.: 03643 - 2410-7570, Info.sozialraumteam@diakonie-wl.de
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Bildung ist mehr

Empowerment
in der sozialen Arbeit

Mdndigkeit im Sinne der politischen Bildung meint die Fahig-
keit, sich im komplexen Feld politischer Fragen orientieren und
selbstbestimmt handeln zu kénnen.

Empowerment - als Scharnier zwischen politischer Bildung

und sozialer Arbeit

von Dr. Franziska Wittau, Leiterin der Landeszentrale ftir
politische Bildung Thdiringen

Die Bertihrungspunkte zwischen politischer Bildung und
sozialer Arbeit sind prinzipiell vielfaltig. So breit das Feld
der sozialen Arbeit ist, so sehr zielen die unterschied-
lichen Aufgabenfelder auf die Starkung individueller Le-
bensverhaltnisse und deren gesellschaftlicher Strukturen
ab.

Hier setzt auch politische Bildung mit ihrem Kernziel von
Mindigkeit an. Mlndigkeit im Sinne der politischen Bil-
dung meint die Fahigkeit, sich im komplexen Feld poli-
tischer Fragen orientieren und selbstbestimmt handeln zu
kénnen. Im Sinne kritischer politischer Bildung ist es hier-
fUr ndtig, herrschende gesellschaftliche Verhaltnisse in
den Blick zu nehmen, ihren Einfluss auf die eigenen Le-
bensbedingungen zu hinterfragen und an der Gestaltung
eben jener Lebensbedingungen mitzuwirken.

Vor allem jene Menschen, die mit gesellschaftlicher Mar-
ginalisierung und/oder Diskriminierung konfrontiert sind,
kénnen durch einen solchen auf Empowerment zielenden
Ansatz politischer Bildung gestarkt werden. Dies betrifft
vielfaltige Formen von Marginalisierung und Diskriminie-
rung, z.B. aufgrund von Herkunft, Religion und Weltan-
schauung, Behinderung oder Geschlecht.

Empowerment in diesem Sinne will zur Starkung fol-
gender genuin demokratischer Grundwerte beitragen:

Autonomie und Selbstbestimmung, um Gestaltungs-
(spiel)raume fir das eigene Leben zu erschlieBen. Diese
Spielrdume sind dabei jedoch nie frei von gesellschaft-
lichen Strukturen zu verstehen.
Aufgabe politischer Bildung ist es deshalb im Kontext so-
zialer Arbeit immer auch, einer vorschnellen Individuali-
sierung von Verantwortung vorzubeugen.

(Verteilungs)Gerechtigkeit von Ressourcen, aber auch
Lasten.

Partizipation und Teilhabe der von Entscheidungen be-
troffenen Personen an der (politischen) Entscheidungsfin-
dung.

Auch wenn die Schnittstellen zwischen politischer Bil-
dung und sozialer Arbeit deutlich sichtbar sind, gelingt es
vor allem jenen Angeboten, die sich explizit als politisch
bildend verstehen nicht immer, die Zielgruppen zu errei-
chen, deren Empowerment es im besonderen MaBe
brauchte. Hierflr sollten politische Bildung und soziale
Arbeit gemeinsam neue Wege gehen.

Ein moglicher Weg hierfir ist die Idee aufsuchender poli-
tischer Bildung. Diese wartet nicht darauf, dass Men-
schen Bildungsangebote finden, sondern setzt darauf,
politische Bildung dorthin zu bringen, wo die Menschen
sind — ohne sie in Schubladen zu stecken und damit Un-
terschiede zu stirken. Dies gelingt — so meine Uberzeu-
gung — vor allem dort, wo Menschen sowieso unterwegs
sind, im lebensweltlichen Umfeld. Hierzu zahlt die Arbeit,
das Ehrenamt, auch Felder der sozialen Arbeit wie die
offene (Kinder- und) Jugendarbeit. Hier kann es gelingen,
Menschen Gehor zu verschaffen und ihnen Gestaltungs-
perspektiven im sozialen Nahraum zu eréffnen. Das kann
dazu beitragen, Demokratie- und Politikdistanz aufzu-
I6sen. Die Daten des Thiringenmonitors verweisen da-
rauf, dass das gerade hier in Thiringen eine dréngende
Aufgabe ist und bleibt.

Mehr Platz fir Demokratie - Die Koordinierungsstelle
Partnerschaft fir Demokratie und der Zukunftsladen
sind innerhalb von Saalfeld umgezogen. In der Oberen
StraBe 34 ist mehr Platz fir Angebote, die unsere De-
komokratie starken und schitzen, mehr: www.zu-
kunftswege-ost.de.



Fortbildung fiir Praxisanleiter

Erfurt. Die Praxisanleiter der Erfurter Altenpflege-Ein-
richtungen treffen sich in jedem Jahr zum Reflexions-
und Fortbildungstag mit der Pflegeschule im Katho-
lischen Krankenhaus St. J. Nepomuk Erfurt.

Diese Begegnung schafft Vertrauen und Verstdndnis
fUreinander. Auszubildende der Generalistik werden in
der Ausbildung in Praxiseinsatzen in den Altenpflege-
Einrichtungen und im Krankenhaus angeleitet.

Die Gemeinsamkeiten und Besonderheiten der jewei-
ligen Praxisorte wollen wir den Auszubildenden in enger
Verbundenheit vermitteln und sie fiir ihre zukinftigen Be-
rufsaufgaben stérken. Damit das gut gelingt, braucht es
Begegnungszeit der Praxisanleiter und Fortbildungen.
Vorbereitet wurde der Bildungstag von den der Regio-
nalgruppe der Diakonie Sozialdienst Thiiringen in Erfurt.
In der Aula der Schule des Krankenhauses wurden wir
vom Schulleiter Bernhard Grotzke herzlich willkommen
geheiBen.

Rektor Ramon Seliger gestaltete zusammen mit Kantor
Jahn eine Andacht, in der auch das Anleiten, Begleiten
und Zuhdéren Thema war.

Lernen furs Leben: Marika Gliemann

Ebersdorf. ,Ich bleibe Krankenschwester, mehr will ich
nicht.“ Mit diesem Satz begann die Reise von Marika
Gliemann, die ein beeindruckendes Beispiel fir Mut,
Durchhaltevermdgen und die Freude an Bildung in der
Pflege ist. Inr Weg zeigt, wie Weiterentwicklung und die
Unterstltzung von Familie, Freunden und Kollegen Tu-
ren 6ffnen kénnen.

Nach ihrem Freiwilligen Sozialen Jahr und ihrer Aus-
bildung fand sie ihren Platz im Haus Elisabeth. Dort
erlebte sie, wie wertvoll Engagement und persdnliche
Entwicklung sein kénnen.

Nach einer Weiterbildung zur Qualitdtsbeauftragten
Ubernahm sie die Stellvertretung in der Pflegedienstlei-
tung. Diese Rolle weckte in ihr den Wunsch, ihr Wissen
zu vertiefen. Sie begann ein Studium der Medizinpada-
gogik und erreichte den Masterabschluss.

Marika Gliemann ist Uberzeugt: ,Die Pflege wird sich
verandern, auch durch die Erkenntnisse der Pflege-
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Die Praxisanleiter (PAL) begleiten die Auszubildenden in der
Altenpflege und leiten sie in sémtlichen praktischen Téatigkeiten
an, sind Ratgeger und trosten.

Die PALs treffen sich regelméBig zum Austausch, hier mit
Christiane Gleiser-Schmidit in Erfurt (r.).

Die Vorstellungsrunde der 23 Praxisanleiter und Lehr-
krafte aus den Altenpflege-Einrichtungen sowie dem
Krankenhaus nutzten wir zum Austausch Uber aktuelle
Fragen in unserer taglichen Arbeit. Im Fachvortrag wur-
de Wissen Uber schwierige Situationen mit Auszubilden-
den vermittelt und das aktive Zuhéren getibt.

Am Nachmittag haben wir unsere Wiinsche und Vorstel-
lungen fUr die zuklinftige Zusammenarbeit bearbeitet.
Viele Ideen wurden zusammengetragen, diskutiert und
priorisiert. Wir haben vereinbart, dass wechselseitige
Besuche stattfinden. Fragen zur Ausbildung und zu den
Auszubildenden sollen entweder im persénlichen zeitna-
hen Kontakt oder in gemeinsamen Sichtstunden geklart
werden.

Als Dozentin fur das Thema haben mich der offene Um-
gang und die Diskussionen in dieser Runde der Kollegen
sehr beeindruckt — das Miteinander war spirbar. Respekt
und Vertrauen der Praxisanleitung ist notwendig, um die
zukinftigen Kollegen gut auf ihren Dienst vorzubereiten.
Die Qualitat ist wichtig fiir den Erfolg der Ausbildung und
der Wahl des spéateren Arbeitsplatzes. = Info: Christiane
Gleiser-Schmidlt, Leiterin des Seniorenzentrums Andreashof,

Tel.: 0361 - 663469-50, C.Gleiser-Schmidt@diakonie-wl.de

wissenschaft.”

Damit diese Entwicklungen
Frichte tragen, braucht es
Pflegekrafte, die sich sl

weiterbilden. Sei es durch \ :

Fortbildungen, Weiter- '

bildungen oder ein : \

Studium.

Ihre eigene Erfahrung zeigt, wie wichtig es ist, Pflege-
krafte zu motivieren, sich weiterzuentwickeln und ihre
Kompetenzen auszubauen.

Wahrend ihres Studiums, das 6,5 Jahre dauerte, blieb
Frau Gliemann stets ihrer Arbeit im Haus Elisabeth und
ihrer Lehrtétigkeit treu. Diese Kombination aus prak-
tischer Erfahrung und wissenschaftlicher Weiterbildung
macht sie zu einer Briickenbauerin zwischen Theorie
und Praxis — ein Vorbild fir alle, die in der Pflege tatig
sind.

Nicole Hartenstein
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Berufung statt Beruf: Christine Heisig

Weimar. Fur Christine Heisig begann alles mit ihrem
Traumberuf. Von 1981 bis 1985 absolvierte sie ihre Aus-
bildung zur Krankenschwester im Sophienhaus damals
noch auf dem alten Gelande des Mutterhauses.

Ihr Staatsexamen legte sie auf der chirurgischen Frau-
enstation ab, die friih zu ihrer beruflichen Heimat wurde.
1988 lbernahm sie stellvertretend die Stationsleitung,
bevor sie diese ab 1989 kommissarisch fuhrte.

Ein Neuanfang in der Altenpflege

Nach einer familidren Auszeit, in der sie vier Kinder groB3-
zog, wagte Christine Heisig Ende 2000 den Wiederein-
stieg ins Berufsleben. Der Wechsel vom Krankenhaus
in die Altenpflege war eine bewusste Entscheidung und
ein Glucksfall. Schnell erkannte sie, dass die Arbeit mit
alten Menschen nicht nur bereichernd, sondern auch er-
fullend war. lhre Begeisterung flr die Altenpflege fuhrte
sie bald in leitende Positionen: 2002 wurde sie Wohn-
bereichsleiterin, 2003 stellvertretende leitende Pflege-
fachkraft. Mit der Weiterbildung zur ,Verantwortlichen
Pflegefachkraft“ an der Evangelischen Fachschule Jo-
hannes Falk in Eisenach legte sie den Grundstein fur
ihre FUlhrungsaufgaben. lhre Kolleginnen schétzten ihre
ruhige, aber bestimmte Art, ihr Organisationstalent und
ihre N&he zu den Bewohnerinnen.
Fuhrungsverantwortung und Innovationsgeist

Von 2012 bis 2021 leitete Christine Heisig die Pflege
im Seniorenheim Sophienhaus als Pflegedienstleiterin.
Diese Position erlaubte es ihr, aktiv Veranderungen zu
gestalten. Besonders am Herzen lag ihr die Einfihrung
der elektronischen Pflegedokumentation sowie die Un-
terstiitzung ihres Teams bei neuen Herausforderungen.
Doch bei all den organisatorischen Aufgaben verlor sie

nie den Kontakt zu den
Bewohnern, ob bei Urlaubs-
begleitungen oder
spontanen Vertretungen.
Praxisanleitung mit
Leidenschaft

Steigende berufliche An-
forderungen und gesundheitliche Griinde fiihrten Chri-
stine Heisig 2021 zu einem weiteren Neuanfang.

In der Marie Seebach Stiftung in Weimar fand sie eine
neue Herausforderung als Praxisanleiterin. Mit der Wei-
terbildung in diesem Bereich begann sie, ihre umfang-
reiche Erfahrung und ihre Begeisterung an die nachste
Generation von Pflegekraften weiterzugeben. Heute in-
spiriert sie junge Menschen, den Pflegeberuf mit Herz
und Engagement zu ergreifen — eine Aufgabe, die sie mit
Leidenschaft und Hingabe erfullt.

Ein Vorbild firr die Pflege

Christine Heisigs Lebenslauf zeigt eindrucksvoll, wie
wichtig die Bereitschaft ist, sich immer wieder neuen
Herausforderungen zu stellen. Sie hat nicht nur ihre ei-
gene Karriere gestaltet, sondern auch unzéhlige Kolle-
ginnen und Auszubildende inspiriert. lhr Einsatz und ihre
Liebe zur Pflege machen sie zu einem Vorbild — nicht nur
fur ihre Kolleginnen, sondern fir alle, die den Pflegebe-
ruf als Berufung sehen.

Christine Heisig ist der Beweis dafur, dass Entwicklung
und Wandel in der Pflege nicht nur mdglich, sondern
auch bereichernd sind. Ihr Werdegang erinnert uns da-
ran, wie wichtig es ist, Menschen wie ihr Raum fiir Ent-
faltung und Verénderung zu geben — fir die Zukunft der
Pflege und derer, die sie ausiiben. Nicole Hartenstein

Ergeiz und Engagement: Sybille Zimmermann

Blankenhain. Sybille Zimmermann begann ihre Karri-
ere mit einer Ausbildung zur Krankenschwester (1987-
1990) in der Klinik Bad Berka. Dort sammelte sie Er-
fahrungen auf der Kinder- und Herzstation, wo sie sich
intensiv mit Schrittmacherdiagnostik und Rhythmuss-
térungen auseinandersetzte.

1994 entschied sie sich fiir den Wechsel in den ambu-
lanten Pflegedienst der Sozialstation Weimar-Blanken-
hain - der Beginn einer erfolgreichen Verbindung mit
der Diakoniestiftung.

Sie legte den Grundstein fir ihre Expertise in Quali-
tdtsmanagement und Praxisanleitung. Hervorzuheben
ist die Entwicklung des Diakoniezertifikats im Jahr
2001, ein Projekt, das sie gemeinsam mit Geschafts-
bereichsleiter Martin Gebhardt vorantrieb.

Wissen teilen, Menschen férdern

Parallel zu ihrer Tatigkeit in der Pflege engagierte sich
Frau Zimmermann Uber zwei Jahrzehnte als Honorar-
kraft in der Aus- und Weiterbildung. Von 2000 bis 2023
unterrichtete sie in den Bereichen Altenpflege, Praxis-
anleitung und Pflegedienstleitung.

Ihre Schulungen in der
Pflegedokumentation,
die sie thiringenweit
durchflihrte, trugen dazu
bei, die Qualitat der
Pflege und die
Kompetenzen

der Mitarbeitenden

zu starken. >>>




Akademische und berufliche Weiterentwicklung
Der Drang nach Weiterbildung fUhrte sie 2008 in ein
zweijéhriges Fernstudium zum Bachelor of Science an
der Fachhochschule Jena.

Diese akademische Qualifikation erganzte sie 2010 bis
2012 mit einer Weiterbildung zum Coach im Bereich
Sozialwesen. Ihre Fahigkeiten, Teams zu entwickeln,
komplexe Systeme zu analysieren und durch gezielte
Fragen kreative Lésungen zu férdern bereichern bis
heute ihren Fihrungsstil.

Vom Qualitdtsmanagement zur Einrichtungsleitung
Frau Zimmermanns Karriereweg fiihrte Uber die Posi-
tion der Qualitatsbeauftragten und Pflegedienstleitung
im Martin-Luther-Haus in Erfurt schlieBlich zur Einrich-
tungsleitung.

Seit 2024 leitet sie das Seniorenzentrum Maria Martha
in Blankenhain — eine Rolle, die sie mit groBer Verant-

diakonal 2025 13

wortung und Hingabe ausfullt.

Ein Beispiel fiir diakonisches Wachstum

Der Werdegang von Sibylle Zimmermann zeigt, wie
die Diakonie Menschen dabei unterstitzt, ihr Potenzial
zu entfalten. Weiterbildung und persénliche Entwick-
lung sind keine abstrakten Begriffe, sondern gelebte
Realitét. Ihre Geschichte ist nicht nur eine Inspiration
fir alle, die in der Diakonie tatig sind, sondern auch
ein Aufruf, die vielfaltigen Bildungs- und Entwick-
lungsmdoglichkeiten innerhalb dieser Gemeinschaft
zu nutzen. So wird die Diakonie weiterhin ein Ort
bleiben, an dem Menschen wachsen — beruflich und
menschlich, dass man mit dem Mut zur Verdnderung
Berge versetzen kann — und dass die Pflege mit Men-
schen wie ihr bestens fir die Zukunft geriistet ist.

Info: Nicole Hartenstein, Vors. der Geschéftsbereichsleitung Al-
tenhilfe, Tel.: 0151 - 54611786, N.Hartenstein@diakonie-wl.de

Bildungswege in der Pflege: Der Erfolg von Katja Thomas

Weimar. Die Pflegebranche steht vor der Herausfor-
derung, nicht nur geniigend Fachkrafte zu gewinnen,
sondern auch deren berufliche Entwicklung zu férdern.
Die zunehmende Akademisierung und Weiterentwick-
lung von Bildungswegen in der Pflege bieten neue
Chancen, wie das beeindruckende Beispiel von Katja
Thomas, Mitarbeiterin im Seniorenpflegeheim Fried-
rich-Zimmer-Haus in Weimar, zeigt.

Vom Neustart zum Vorbild

Katja Thomas begann ihren beruflichen Weg im Pfle-
gebereich 1999 nach einer einjahrigen Ausbildung zur
Krankenpflegehelferin. Doch ihr Engagement und ihr
Ehrgeiz trieben sie weiter: Bereits zuvor hatte sie ihren
Realschulabschluss nachgeholt und bewies, dass sie
bereit war, Herausforderungen zu meistern. lhre Arbeit
im Friedrich-Zimmer-Haus war gepragt von kontinuier-
lichem Lernen und Weiterentwickeln.

Fortbildung als Schliissel zum Erfolg

Von 2002 bis 2005 absolvierte Katja Thomas mehre-
re Weiterbildungen, darunter das Diakoniezertifikat,
einen Kinasthetik-Grundkurs und einen gerontopsy-
chiatrischen Grundkurs. Diese Qualifikationen ermég-
lichten es ihr, nicht nur fachlich zu wachsen, sondern
auch verantwortungsvollere Aufgaben in der Pflege zu
Ubernehmen.

Berufsbegleitende Ausbildung: Ein Meilenstein

Ein besonderer Schritt in ihrer Laufbahn war die be-
rufsbegleitende Ausbildung zur examinierten Alten-
pflegerin, die sie 2018 abschloss. Trotz der Doppel-
belastung aus Arbeit und Ausbildung bewdltigte sie
diese Herausforderung mit bewundernswerter Ent-
schlossenheit. Seitdem ist sie nicht nur eine anerkann-
te Fachkraft, sondern auch Mitglied des Leitungs- und

Praxisanleiterteams.

25 Jahre Engagement:
Im Dezember 2024 wurde
Katja Thomas flr 25 Jahre
diakonische Arbeit aus-
gezeichnet.

Rektor Ramén Seliger
Uberreichte ihr das
Kronenkreuz der Diakonie
als Anerkennung flUr ihren langjahrigen, herausra-
genden Einsatz in der Pflege und Betreuung.

Die Feier fand im Kreis ihres Teams und vieler Weg-
begleiter statt, die ihre Hingabe und Herzlichkeit wr-
digten. Das Kronenkreuz symbolisiert die Einheit von
Glauben und Dienst und wird fir besondere Verdienste
verliehen.

Die Akademisierung in der Pflege:

Vorbildfunktion und Perspektiven

Katja Thomas’ Werdegang zeigt, wie wichtig flexible
und durchlassige Bildungswege in der Pflege sind. Ihre
Entwicklung vom Einstieg Uber Fortbildungen bis hin
zur Fachkraft mit Leitungsaufgaben ist ein Paradebei-
spiel daflr, wie persdnliche Potenziale durch gezielte
Bildungsangebote entfaltet werden kdnnen.

Die Akademisierung der Pflege, Studiengéange in Pfle-
gewissenschaften oder Pflegemanagement tragen
dazu bei, Fachkrafte auf Fliihrungsaufgaben vorzube-
reiten und das Berufsfeld attraktiver zu machen.
Gleichzeitig sollte darauf geachtet werden, dass auch
praktische Ausbildungswege, wie die von Katja Tho-
mas gefdrdert werden, um allen Interessierten Zugang
zur Pflege zu ermdglichen.

Nicole Hartenstein
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Bildung, die bewegt

Wie Wissen, Teilhabe & Mut
den Unterschied machen

Empowerment bedeutet,
Menschen zu starken, sie
zu befahigen, ihr eigenes
Leben aktiv zu gestalten.
Im Geschaftsbereich Ein-
gliederungshilfen der Dia-
koniestiftung Weimar Bad
Lobenstein spielt dies eine
entscheidende Rolle. Es
ermoéglicht Menschen mit
Beeintrachtigungen oder
sozialen Herausforde-
rungen, sich weiterzuent-
wickeln, neue Chancen zu
nutzen und ihren Weg zu
gehen.

Bildung ist der Schlissel,
sie er6ffnet Moglichkeiten,
gibt Orientierung, schafft

Perspektiven.
Bettina Schmidt, Leiterin
des Geschéaftsbereiches

Eingliederungshilfe, setzt
sich taglich daflr ein,
dass Menschen mit un-
terschiedlichsten Heraus-
forderungen eine echte
Chance bekommen.

Ihre Arbeit steht fir indi-
viduelle Wege, unterstiit-
zende Strukturen und die
unerschiitterliche  Uber-
zeugung: Jeder Mensch
hat Potenzial!

Das zeigen vier Beispiel
von vier starken Menschen
auf dieser Seite.

Kontakt: Bettina Schmidft,
Tel.: 0170 - 2250701
B.Schmidt@diakonie-wl.de

Bildung als Schltssel fiir Empowerment - Unsere Wege zur Teilhabe:
Praktika & Ausbildung: erste Schritte in den Beruf

16k-Coaching: individuelle Unterstitzung fr Langzeitarbeitslose

Projekte wie ThINKA & TIZIAN: sozialraumorientierte Integration in den Arbeitsmarkt
Integrationsfirmen: Arbeit als Sprungbrett in den reguldren Arbeitsmarkt

Mentoring & Patenschaften: persénliche Begleitung auf dem Weg zur Selbsténdigkeit
Unsere Projekte zeigen: Mit den richtigen Chancen kann jeder wachsen, sich entfalten und
aktiv am Arbeitsleben teilnehmen.

Empowerment ist nicht nur ein Ziel — es ist unser taglicher Antrieb.

Auf Simone Oswalds Weg haben sich viele Puzzle-
teile wunderbar gefligt: 2001 Start der beruflichen
Férderung, Arbeitstraining > 2002 Montage in Alten-
gesees > 2006 Wechsel in die Zigarrenmanufaktur
Bad Lobenstein, Erlernen des Zigarrenwickelns >
2015-2016 Zigarrenherstellung & Gartenarbeit im
Rustzeitheim Sonnenschein > 2016 AuBenarbeits-
platz im Lebensmittelmarkt Fred Tépfer > 2024 Start
im Christo-Café im Kultur Bahnhof Bad Lobenstein,
Hilfe im Tagesgeschaft, Imbiss und Service.
Simones Geschichte zeigt, wie wichtig Vielfalt und
Entwicklungsmdglichkeiten sind. Jede Station war
ein Schritt zu mehr Selbststandigkeit und neuen Er-
fahrungen.

Immer Neues probiert
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Simone Oswald (links) mit dem Team
vom Christo Café im Kultur Bahnhof
Bad Lobenstein.

Mit viel Engagement zum Erfolg

2018 floh Fariba Wiseh nach Deutschland und fand Uber
ihre Kirchengemeinde nach Holzdorf. Dort wirkte sie in inter-
kulturellen Projekten mit und entwickelte ein Kochbuch als
Zeichen des Kulturaustauschs. lhr Engagement brachte sie
ins Café Samocca - erst als Bundesfreiwillige, nun als fest-
angestellte Mitarbeiterin. Holzdorf wurde fir sie ein Ort der
Chancen, der Teilhabe und des Wachstums.

Ein Weg mit Hoffnung
Yssuof Souare ist mit anderen Jugendlichen 2023 von der EI-
fenbeinkuste in Westafrika nach Deutschland geflohen. Dort
hatte er keine Perskektive. Er lebt mit anderen unbegleiteten
minderjéhrigen Jugendlichen in der Unterkunft in Friesau. Dank
Integrationskurs wird sein Deutsch immer besser. Er kocht
gern. Er hilft in der Kiche der Werkstétten Christopherushof
nus J/ | in Altengesess und will nach Abschluss des Sprachkurses dort
L AEBISTERED TRADEHAR

arbeiten.

Wege aus der Sackgasse - Ganzheitliches Betreuungscoaching hilft

Claudia Scholz hat es hart getroffen: Aneurysma-Operation vor
18 Jahren > Reha-Aufenthalte, aber keine Perspektive > Aus-
bildung zur Altenpflegeassistenz abgebrochen > Panikattacken,
Angste und kérperliche Symptome > im Alltag stark einge-
schrénkt, Angst, das Haus zu verlassen > Verlust der Lebens-
freude, soziale Isolation > Ganzheitliches Betreuungscoaching
als Unterstlitzung > gemeinsame Erarbeitung kleiner Schritte
(Einkaufen, Spaziergange) > ehrenamtliche Tétigkeit aufgenom-
men > wiedergewonnene Lebensqualitdt und Struktur > Per-
spektiven flr die Zukunft... Sie ist auf einem guten Weg.




Neuer Werkstattleiter

Altengesees. Seit 1. Februar ist Christfried Kerst Lei-
ter der Werkstatten Christopherushof fiir die Standorte
Altengesees und Bad Lobenstein. Damit verantwortet
er die wirtschaftlichen und sozialen Belange von mehr
als 300 Menschen mit Behinderung und den Mitarbei-
tenden in Werkstéatten und Projekten. Alle zusammen
sind in den Arbeits- und Produktionsbereichen der
Werkstatten, mit Backerei, Topferei, Weberei, Tisch-
lerei und Holzverarbeitung, Metallbau, Kiche und
Hauswirtschaften, Garten- und Landschaftsbau und
einer Vielzahl von Projekten beschéftigt und leisten
dort taglich eine wertvolle und wertschépfende Arbeit.
Drei Fragen an Christfried Kerst:

Sie waren bisher fiir den sozialen Dienst in Saal-
feld verantwortlich. Warum jetzt der Wechsel zum
Werkstattleiter?

Zum einen nach 18 Jahren meines Dienstes in den
Saalfelder Werkstétten finde ich es gut und angemes-
sen, mich einer neuen Herausforderung zu stellen.
Zum anderen habe ich mich gerne in diese neue Auf-
gabe rufen lassen.

Worin sehen Sie lhre dringendsten Aufgaben? Mir
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liegen alle Mitarbeiter an den Standorten sehr am Her-
zen. Sie leisten hervorragende Arbeit. Sie sind unser
groBtes Kapital. Hier sehe ich einen Schwerpunkt, zu
unterstlitzen, zu befahigen, zu férdern und zu leiten.
Wir stehen vor groBen wirtschaftlichen Herausforde-
rungen. Ich mdéchte mitgestalten und mich Iésungsori-
entiert einbringen, um die Standorte und somit unsere
Arbeit, stabil zu halten.

Wie blicken Sie in die Zukunft?

Da gibt mir der Vers der diesjahrigen Jahreslosung,
der Uberall an unseren Einrichtungen zu lesen ist, Ori-
entierung und befahigt mich entsprechend zu filtern:
Prift alles und behaltet das Gute!

Aus diesem Grund ist
mein Blick, in Bezug
auf unsere Arbeit
hoffnungsvoll.

Kontakt: Christfried Kerst
Werkstattleiter,

Tel.: 0151 16206894

Christfried. Kerst@diakonie-wl.de

Das Centrum Berufliche Bildung - ein inklusiver Lernort

Saalfeld. Das Centrum Berufliche Bildung (CBB) bie-
tet eine wertvolle Plattform fir Menschen mit Behin-
derungen, um Qualifikationen zu erwerben. Dort wird
ein inklusives Lernumfeld geschaffen, in dem alle Teil-
nehmenden die Mdglichkeit haben, ihre Fahigkeiten
zu entwickeln und sich auf den Arbeitsmarkt vorzube-
reiten und das geschieht sowohl in den Werkstatten
als auch auf AuBenarbeitsplatzen.

Es ist wichtig, dass sich die Klienten als bedeutende
Akteure im Arbeitsalltag erleben. Das starkt ihr Selbst-
wertgefuhl und spornt an. Unsere Bildungsangebote
férdern nicht nur die Inklusion, sondern tragen auch
dazu bei, Vorurteile abzubauen und das Bewusstsein
fur die Fahigkeiten von Menschen mit Behinderungen
zu schérfen. Intensiv steht das CBB bundesweit mit
Universitdten und Dachverbanden im regen und kon-
struktiven Austausch und beteiligt sich an wissen-
schaftlichen Studien, zum Beispiel an der Erarbeitung
von Bildungsplanen flir Menschen mit Behinderungen
aber auch an Bildungsmodulen fir Menschen mit ho-
hem und komplexen Unterstitzungsbedarf. Ziel ist es,
Chancengleichheit zu férdern und individuelle Lern-
wege zu ermdglichen, sodass jede und jeder die best-
mdgliche Unterstitzung erhalt.

Der Bundesfreiwilligendienst als weitere wichtige Sau-
le im CBB bietet auch Menschen aus dem Ausland
die Mdglichkeit, Erfahrungen zu sammeln und sich

auf eine Ausbildung vorzubereiten. Dies férdert die
persdnliche Entwicklung und den interkulturellen Aus-
tausch. Die Erfolge der jungen Menschen aus Mada-
gaskar, Tadschikistan und Brasilien sind ein wunder-
bares Beispiel dafiir, wie internationale Perspektiven
und Talente geférdert werden kénnen.

DarlUber hinaus ist es wichtig, dass Mitarbeitende
durch umfangreiche und abwechslungsreiche Weiter-
bildungen die Md&glichkeit haben, ihre Kompetenzen
an die aktuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes
anzupassen. So bleibt die Einrichtung nicht nur attrak-
tiv fir neue Talente, sondern sorgt auch daflr, dass
die Mitarbeitenden stets auf dem neuesten Stand sind
und ihre Fahigkeiten erweitern kénnen.

Kontakt: Marco Achard
Leitung Centrum Berufliche
Bildung, Koordinator
Bundesfreiwilligendienst,
Tel.: 01511 - 7100943,
M.Achard@diakonie-wl.de

Julian Willy Kirchner (rechts)
und Heinrich Macheleidt
haben im CBB erfolgreich &
ihre Befdhigungen zum Fiih- =
ren von Flurférderfahrzeugen &g
abgeschlossen.




In unseren Cafés verbinden wir kulinarische Geniisse mit sozialem
Engagement. Mit jedem Besuch unterstiitzen Sie inklusive Arbeitsplatze,
soziale Projekte und die Férderung von Empowerment und Gemeinschaft.
GenieBen Sie hausgemachte Spezialitaten in unseren Cafés

in Bad Lobenstein, Saalfeld, Weimar, Altengesees und Holzdorf:

Christo-Café Bad Lobenstein

Backerei und Hofladen mit Café Altengesees

SAMOCCA-Café Weimar
Cafeteria im Landgut Holzdorf

Diakonieladen mit Cafés in Bad Lobenstein, Saalfeld, Weimar

Wir laden herzlich ein:

16. Mai Tag der offenen Tur in den
Saalfelder Werkstatten Christopherushof

19. Mai 25 Jahre Werkstatten Christopherushof in
Bad Lobenstein

21. Juni Jahresfest der Evangelischen Stiftung
Christopherushof in Altengesees

25. August Herdergeburtstag in Weimar
28. September Jahresfest Michaelisstift Gefell

16. November Festgottesdienst 150 Jahre Schwestern-
und Bruderschaft des Sophienhauses in Weimar

viele weitere Termine: www.diakonie-wl.de

Offnungszeiten und Angebote
unter www.diakonie-wl.de/genuss

Bleiben Sie informiert. Folgen Sie uns auf Facebook,
Instragram und abonnieren Sie unseren Newsletter.
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