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Mega-Fusion in Thiiringen: Diakonie wiichst
zum Sozialkonzern aus

Vom Kindergarten iiber das Krankenhaus bis zum Seniorenheim: Etwa 260 Einrichtungen mit rund 6.000 Mitarbeitern
zwischen Altenburg iiber Bad Lobenstein und Weimar bis Eisenach erhalten ein neues Dach

Marius Koity

Weimar/Bad Lobenstein/Eisen-
ach. In Thiiringen vollzieht sich ge-
rade eine Mega-Fusion. Von der
breiten Offentlichkeit kaum wahr-
genommen, schlieRen sich zwei der
groflten Sozialverbdnde im Frei-
staat zusammen - die Diako Thiirin-
gen gGmbH mit Sitz in Eisenach
und die Diakoniestiftung Weimar
Bad Lobenstein gGmbH mit Sitz in
der ostthiiringischen Kur- und
Kleinstadt. Die neue gemeinniitzige
GmbH wird programmatisch Dia-
koniestiftung Thiiringen heillen
und ab 1. Januar 2026 mit rund
6000 Frauen und Mannern deutlich
mehr Menschen beschéftigen, als
etwa der MDAX- und Technologie-
konzern Jenoptik mit seinen rund
4600 Mitarbeitern weltweit.

Prozess wurde im Herbst 2023
gestartet

Es ist ein Prozess, der im Herbst
2023 gestartet worden und seit Au-
gust 2025 verbindlich sei, sagt Klaus
Scholtissek im Gespriach mit dieser
Redaktion. Der Theologe und Pro-
fessor steht gemeinsam mit Rainer
Neumer und Ramoén Seliger dem
Unternehmen aus Weimar und Bad
Lobenstein vor und betontin seinen
Ausfiihrungen regelmiRig den en-
gen Kontakt mit seinen Eisenacher
Geschiiftsfithrungskollegen  Elke
Slowik, Lars Bagemihl und Tobias
Reinhardt. Nach der Fusion werden
sie iibergangsweise zu sechst den
neuen Sozialkonzern managen, der
in seinem ersten Bestehensjahr
einen Umsatz von voraussichtlich
mehr als 300 Millionen Euro schrei-
ben wird. Die Fiihrungsriege wird
von Annegret Bachmann, Oberin
des Diakonissen-Mutterhauses in
Eisenach, erginzt.

Keinerlei betriebsbhedingte
Entlassungen

~Wir sind dhnlich grofle Triger mit
nahezu deckungsgleichen Arbeits-
feldern und wir schliefen uns in
Freiheit, auf Augenhohe, ohne jegli-
chen wirtschaftlichen Druck zu-
sammen”, sagt Scholtissek. Tatséch-
lich weisen die Geschéftsberichte
der beiden Unternehmen fiir die
vergangenen Jahre durchweg und
mitunter ordentliche Uberschiisse
aus. Ziel sei es, die rund 260 einzel-
nen Einrichtungen - vom Kinder-
garten {iber die Beratungsstelle, die
Behindertenwerkstatt, die Schule

und das Krankenhaus bis zum Se-
niorenheim - sicher durch Zeiten
»~wachsender Herausforderungen®
in der sozialen Arbeit zu bringen.
Die ,sich verdndernden fachlichen,
rechtlichen, finanziellen und kirch-
lichen Rahmenbedingungen erfor-
dern neue Strategien, heillt es in
einer gemeinsamen Mitteilung der
beiden Gesellschaften. Nicht zu-
letzt sollen die sich ergebenden Sy-
nergieeffekte genutzt werden.

Heillt das Arbeitsplatzabbau?
»Nein“, antwortet Scholtissek. Es
werde keinerlei betriebsbedingte
Entlassungen geben, schon gar
nicht in den Einrichtungen vor Ort,
in welchen man {iber jede Fachkraft
froh sei und die ihr ,,hohes Mal3 an
Selbststédndigkeit® behalten wiir-
den. Allerdings sollen die beiden
Verwaltungen ,verschriankt* wer-
den - ein Prozess, fiir welchen man
sich drei Jahre Zeit nehmen will. Bis
Ende 2028 sollen Doppelfunktio-
nen ausschlielllich durch natiirli-
che Fluktuation, insbesondere
durch altersbedingtes Ausscheiden
aufgeldst werden. Das gelte auch fiir
ihn, merkt der 63-jdhrige Scholtis-
sek an.

Was haben die Mitarbeiter von
der Fusion - vielleicht mehr Geld?
Das nicht und das sei ohnehin eine
Frage der in beiden Unternehmen
identischen tariflichen Regelungen,
antwortet Scholtissek. Es wiirden
sich allerdings ,deutlich“ die
Arbeitsplatzsicherheit und die Pro-
fessionalisierung erhéhen. Durch
seine Grofle werde das neue Unter-
nehmen fiir Krankenkassen und an-
dere Kostentriger interessanter,
wenn es um aufwindige Modellpro-
jekte und wirksame Innovation im
sozialen Bereich gehe. Es miisse
kein Mitarbeiter Versetzungen oder
langere Arbeitswege fiirchten.

Ein Versprechen fiir die kleineren
Diakonien

,Wir ziehen uns nicht aus dem Terri-
torium zuriick®, sagt Scholtissek -
auch gerichtet an die standig betreu-
ten Kinder, Jugendlichen und Er-
wachsenen in hoher vierstelligen
Zahl und ihre Familien. ,Unsere
Stdrke liegt in den Regionen, liege
im Fundament, das im 19. Jahrhun-
dert etwa vom Michaelisstift Gefell
(1849), der Diakonissenhaus-Stif-
tung Eisenach (1872) oder der
Schwestern- und Bruderschaft des
Sophienhauses Weimar (1875) ge-
legt wurde. Und zu Verlustdngsten
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Frohliches Sniorenfest in diesem Sommer in dei' Tag:aspflege St. Martin in Ebersdorf: Unter dem Dach

der neuen Diakoniestiftung Thiiringen werden nicht weniger als 58 stationédre Einrichtungen und am-

bulante Dienste der Altenhilfe stehen.

speziell im ohnehin gebeutelten
Bad Lobenstein sagt Scholtissek:
,Wir haben das Gebdude Bayeri-
sche Strale 13 erst gekauft und sa-
niert — alle 35 Mitarbeitenden blei-
ben schon da, wo sie sind.“ Mogli-
cherweise werde kiinftig in Weimar
wegen der zentralen Lage im neuen
Verband mehr passieren - so ist da
fiir den 10. Januar 2025 ein groRer
Griindungsfestakt angesetzt -, aber:
,»Es wird sich nicht alles um Weimar
drehen.”

Weitere Diakonie-Fusionen nicht
ausgeschlossen

Was ist mit den etlichen kleineren
Diakonien im Geschiftsgebiet des
sich von Altenburg bis Fisenach er-
streckenden neuen GroRverbandes
- miissen die sich jetzt warm anzie-
hen? ,Wir haben nie jemanden be-
drédngt oder vereinnahmt, vielmehr
haben wir geholfen, wenn wir ge-
fragt waren“, antwortet Scholtissek.
JWir sind im redlichen Wettbewerb
gewachsen und das wird so auch
bleiben.“ Es sei aber nicht auszu-
schlieRen, dass das aktuelle Beispiel
Schule machen und sich die Zahl
der aktuell zirka 265 Diakonien in
Mitteldeutschland durch Zusam-
menschliisse weiter verringern wer-
de.
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